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"=9J ;MKLGE=JӅ 
L@9FC QGM N=JQ EM;@ >GJ ;@GGKAF? GMJ HJG<M;Lӄ 
'F L@= >GDDGOAF?Ӆ O= OADD AFLJG<M;= QGM LG O@9L LG G:K=JN= O@AD= KL9JLAF? MH
9F< MKAF? L@AK HJG<M;Lӄ 
1@GMD< QGM =F;GMFL=J 9FQ MF=PH=;L=< HJG:D=EK <MJAF? MK=Ӆ HD=9K= <G FGL
@=KAL9L= LG ;GFL9;L MKӄ 
 
2@= .1%җҎҖҎ >MF;LAGFӬ9J:ALJ9JQ O9N=>GJE ?=F=J9LGJ ;9F GMLHML :9KA;
O9N=>GJEK ӦKAF= O9N=Ӆ KIM9J= O9N=Ӆ LJA9F?D= O9N=Ӆ HMDK= O9N= 9F< ;MKLGE
O9N=>GJEKӧ >JGE GF= G> L@= ;@9FF=DK AF<ANA<M9DDQ GJ :GL@ ;@9FF=DK KAEMDә
L9F=GMKDQӄ L KL9JL-MHӅ L@= LOG ;@9FF=DK 9J= ;GF>A?MJ=< LG GMLHML 9 KAF=
O9N=>GJE OAL@ 9 >J=IM=F;Q G> ҏҎC&R 9F< 9F 9EHDALM<= G> ғ4HH :Q <=>9MDLӄ
3K=JK ;9F ;GF>A?MJ= L@= MFAL LG GMLHML <Aɀ=J=FL :9KA; O9N=>GJEKӄ 
 
2@= .1%җҎҖҎ @9K L@=K= >MF;LAGFKӆ EHDALM<=Ӆ >J=IM=F;QӅ H@9K= EG<MD9LAә
GFӅ 9EHDALM<= K@AɃ C=QAF?Ӆ >J=IM=F;Q K@AɃ C=QAF?Ӆ H@9K=-K@AɃ C=QAF?Ӆ HMDK=
OA<L@ EG<MD9LAGF 9F< :MJKL >MF;LAGFӄ 'L ;9F E=9KMJ= L@= >J=IM=F;QӅ H=JAG<
9F< D=F?L@ G> AFHML KA?F9DK 9F< ;GMFL L@= H=JAG<Kӄ 'L 9DKG @9K 9 K9EHDAF?
EG<= 9F< 9 NGDL9?= ;GFLJGD EG<=ӄ 
 
2@= :MLLGF D9QGML 9F< ґӄғӎ ;GDGMJ *!" 9J= AFLMALAN= 9F< =9KQ LG MK=ӄ 7GM
;9F K9N= K=N=J9D K=LLAF?K AF ?JGMHK KG QGM ;9F DG9< L@=E IMA;CDQӄ 2@=
E=FM ;9F := K=L AF %=JE9FӅ #F?DAK@ 9F< $J=F;@ӄ 
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.D=9K= G:K=JN= L@= >GDDGOAF? K9>=LQ AFKLJM;LAGFK :=>GJ= GH=J9LAF? L@= MFAL
AF GJ<=J LG 9NGA< <9E9?= LG L@= MFAL 9F< L@= ;GFF=;L=< <=NA;=KӅ 9K O=DD
9K AFBMJA=KӉ 
 
2@= MFAL AK GH=J9L=< OAL@ 9 <9F?=JGMK NGDL9?=Ӆ 
,=N=J GH=F L@= ;9KAF? O@=F AL AK ;GFF=;L=< LG L@= HGO=J KMHHDQӄ 
2@=J= AK 9 JAKC G> =D=;LJA; K@G;CӉ 
 
2G 9NGA< K@GJL-;AJ;MALAF? GJ =D=;LJA; K@G;CӅ GFDQ MK= 9 KMAL9:D= E9AFK 
;9:D=ӄ 
 
.J=N=FL =D=;LJGKL9LA; <AK;@9J?=Kӄ 
 
"G FGL KMHHDQ HGO=J LG L@= MFAL A> 9FQ ;GFF=;LAGFKӅ OAJ=K 
GJ ;GEHGF=FLK 9J= =PHGK=<ӄ 
 
"G FGL GH=J9L= A> L@=J= AK KMKH=;L=< >9ADMJ= GJ <9E9?= LG L@= MFALӄ 
 
"G FGL GH=J9L= L@= MFAL OAL@GML ;GN=JK GJ OAL@ K;J==FK J=EGN=<ӄ 
 
-N=JNGDL9?=KӅ =ӄ?ӄ >JGE 9 DA?@LFAF? KLJAC=Ӆ ;9F <9E9?= L@= MFAL 9F< ;9MK=
=D=;LJA; K@G;CKӄ 
 
,=N=J MK= L@= MFAL AF @MEA<Ӆ N=JQ <MKLQ =FNAJGFE=FLK GJ F=9J GH=F >AJ= GJ
;@=EA;9DKӄ 
 
-H=J9L= L@= MFAL GFDQ 9L 9F 9E:A=FL L=EH=J9LMJ= :=LO==F ҏҎ Ẻ! 9F< 
ғҎẺ!ӄ 
 
+9C= KMJ= L@9L L@= MFAL AK KMɀA;A=FLDQ N=FLAD9L=< <MJAF? GH=J9LAGF LG 9NGA<
GN=J@=9LAF?ӄ "G FGL :DG;C L@= N=FLAD9LAGF KDGLK GJ AFK=JL 9FQ G:B=;LKӄ 
 
!@=;C L@= MFAL O@=F MFH9;CAF? AL >GJ L@= >AJKL LAE= 9F< :=>GJ= GH=J9LAF?
ALӄ '> L@=J= AK 9FQ <9E9?= LG L@= MFALӅ HD=9K= ;GFL9;L QGMJ KMHHDA=J GJ MK
<AJ=;LDQӄ 
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,ME:=J "=K;JAHLAGF ,ME:=J "=K;JAHLAGF 

ҏ 17,! !GFF=;LGJK ғ ! .GO=J ;GFF=;LAGF 

Ґ 
22*-!GFF=;LGJ Ӧ$GJ MK= OAL@
.! KGɃO9J=ӧ 

Ҕ -F-Gɀ KOAL;@ 

ґ 
31 'FL=J>9;= Ӧ$GJ MK= OAL@ .!
KGɃO9J=ӧ 

ҕ 4=FLAD9LAGF @GD=K 

Ғ "! .GO=J ;GFF=;LAGF Җ !9K= =9JL@ ;GFF=;LAGF 

,ME:=J "=K;JAHLAGF ,ME:=J "=K;JAHLAGF 

ҏ -F-Gɀ :MLLGF Ҕ 0GL9JQ =F;G<=J Ừ :MLLGF 

Ґ 1A?F9D AFHMLK ҕ ,ME=JA; C=QH9< 

ґ 1A?F9D GMLHMLK Җ $MF;LAGF C=QK 

Ғ !@9FF=D ;GFLJGD :MLLGFK җ +=FM C=QK 

ғ "AJ=;LAGF :MLLGFKӅ &GE= :MLLGF ҏҎ *! "AKHD9Q 
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2@= >MF;LAGF C=QK Ӧ>JGFL KA<= FGӄ Җӧӆ 
 
¶ 171ӆ 2@= KQKL=E K=LLAF?K C=Qӄ 'L AK MK=< LG IMA;CDQ KOAL;@ :=LO==F L@= E9AF E=FM

9F< L@= KQKL=E K=LLAF?Kӄ 
 
-.J=KK L@AK :MLLGF LG GH=F L@= K=LLAF?K E=FM 9F< L@=F HJ=KK L@= E=FM :MLLGF.9?=
LG EGN= LG L@= F=PL H9?=ӄ .J=KK L@= E=FM :MLLGFK LG K=D=;L GF= G> L@= K=LLAF? 
GHLAGFK KM;@ 9K !D=9J +=EGJQӅ 1GMF<Ӆ  JA?@LF=KKӅ *9F?M9?=Ӆ  MADL-AF 59N= 
,ME:=JӅ !MKLGE 59N= ,ME:=JӅ 59N=>GJE *G9<AF? +=L@G<Ӆ 1QF;@JGFAR9LAGFӅ 
$9;LGJQ "=>9MDLӅ 1QKL=E !GDGMJ 9F< GL@=J AL=EKӄ 
 
$GJ EGJ= HJG<M;L AF>GJE9LAGFӆ 
.J=KK L@= 171 :MLLGF LG ?=L L@= MFAL AF>GJE9LAGF AF;DM<AF? EG<=D 9F< K=JA9D 
FME:=Jӄ 
 
-.J=KK1&'$2 Ừ 171LG IMA;CDQ =FL=J L@= KQKL=E @=DH >MF;LAGFӄ 

 
¶ +-"ӆ 2@= EG<MD9LAGF C=Qӄ 'L AK MK=< LG IMA;CDQ KOAL;@ :=LO==F L@= E9AF E=FM 9F<

L@= EG<MD9LAGF E=FMӄ 
 
 
-.J=KK L@AK C=Q LG GH=F L@= EG<MD9LAGF E=FMӄ &=J=Ӆ HJ=KK L@=27.#E=FM C=Q LG
KOAL;@ :=LO==F L@= >MF;LAGFK 9EHDALM<= EG<MD9LAGFӅ >J=IM=F;Q EG<MD9LAGFӅ H@9K=
EG<MD9LAGFӅ 1)Ӆ $1)Ӆ .1)Ӆ .5+ 9F< :MJKLӄ 
 
-.J=KK1&'$2 Ừ +-"LG IMA;CDQ ;9DD MH L@= :MJKL >MF;LAGFӄ 

 
¶ +# 1ӆ 2@= E=9KMJAF? EG<= :MLLGFӄ 'L AK MK=< LG IMA;CDQ KOAL;@ :=LO==F L@= E9AF

E=FM 9F< L@= E=9KMJ=E=FL EG<= E=FMӄ 
 
- .J=KK+# 19F< L@=!,20ӄ9F<+# 1ӄ+=FM :MLLGFK AF L@= E=9KMJAF? EG<=
E=FM LG KOAL;@ :=LO==F L@= E=9KMJAF? 9F< ;GMFLAF? >MF;LAGFKӄ 
 
-.J=KK1&'$2 Ừ +# 1LG IMA;CDQ KOAL;@ LG L@= ;GMFL >MF;LAGFӄ 

 
¶ *- "ӆ 2@= DG9< :MLLGFӄ 'L AK MK=< LG ;9DD MH L@= H9J9E=L=JK G> L@= E=EGJQ DG;9ә

LAGFKӄ 
 
-3K= L@= FME=JA; C=QH9< LG K=D=;L L@= HGKALAGF LG DG9<Ӆ L@=F HJ=KK*- "LG IMA;CDQ
DG9< L@= H9J9E=L=JK G> L@= <=KAJ=< HGKALAGFӄ 
 
-.J=KK1&'$2 Ừ *- "LG IMA;CDQ K9N= L@= H9J9E=L=JKӄ 
 

¶ 15##.ӆ 2@= KO==H C=Qӄ 'L AK MK=< LG IMA;CDQ KOAL;@ :=LO==F L@= E9AF E=FM 9F< L@=
KO==H EG<= E=FMӄ 
 
-.J=KK15##.LG =FL=J L@= KO==H E=FM 9F< HJ=KK$3,!LG KOAL;@ :=LO==F >J=ә
IM=F;Q KO==HӅ 9EHDALM<= KO==H 9F< <MLQ ;Q;D= KO==Hӄ 

 
¶ 4!-ӆ 2@= 4!- C=Q AK MK=< LG KOAL;@ :=LO==F L@= E9AF E=FM 9F< L@= NGDL9?= ;GFLJGD

E=FMӄ 
 
-.J=KK4!-LG =FL=J L@= NGDL9?= ;GFLJGD E=FM 9F< HJ=KK L@=$3,!E=FM C=Q LG
KOAL;@ :=LO==F L@= >J=IM=F;Q ;GFLJGDӅ 9EHDALM<= ;GFLJGD 9F< <MLQ ;Q;D= ;GFLJGD
>MF;LAGFKӄ 

 
 
 
 
 



 

 

 
¶ $3,!ӆ 2@= >MF;LAGF C=Qӄ 'L AK MK=< LG IMA;CDQ KOAL;@ :=LO==F L@= E9AF E=FM 9F<

L@= HJG?J9EEAF? EG<=ӄ 
 
-.J=KK$3,!LG =FL=J HJG?J9EEAF? EG<=ӄ .J=KK L@=+-"#E=FM :MLLGF LG KOAL;@
:=LO==F ,GJE9D +G<= 9F< "=:M? +G<=ӄ 

 
 

¶  MLLGFӆ 2@= &GE= :MLLGFӄ 

-.J=KK L@=-:MLLGF LG J=LMJF LG L@= KL9F<9J< K;J==Fӄ 
 
-.J=KK 9F< @GD< LG IMA;CDQ K9N= L@= <9L9 LG L@= +ҎҎ HGKALAGFӄ 



 

 

ҏӄӆ 2@= E=FM :MLLGFK <AKHD9Q L@= GH=J9LAGF E=FM G> L@= ;MJJ=FLDQ K=D=;L=< >MF;LAGFӄ 
 
Ґӄӆ 2@= ;MJJ=FL >AF?=J ;MJKGJ AK GF L@=!&ҏAFL=J>9;=Ӆ L@AK E=9FK L@9L L@= ;MJJ=FLDQ K=D=;L=<
;@9FF=D AK!&ҏ9F< L@= ;@9F?= G> H9J9E=L=JK AK GFDQ N9DA< >GJ L@AK ;@9FF=Dӄ 
 Q HJ=KKAF? L@=!&Ґ:MLLGFӅ L@= >AF?=J ;MJKGJ ;9F := EGN=< LG L@=!&ҐAFL=J>9;=Ӆ FGO L@=
H9J9E=L=JK >GJ ;@9FF=D!&Ґ;9F := K=L 
 
ґӄӆ 2@= ;MJJ=FL ;@9FF=D KL9LMK K@GOK L@= GFӬGɀ KL9LMK G> L@= ;MJJ=FL ;@9FF=DKӄ-,AF<A;9L=K
L@9L L@= ;@9FF=D GMLHML AK GF 9F<-$$AF<A;9L=K L@9L L@= ;@9FF=D GMLHML AK Gɀӄ 5AL@ L@=
;@9FF=D ;GFLJGD C=QK!&ҏ9F<!&ҐӅ L@= J=KH=;LAN= ;@9FF=D ;9F := KOAL;@=< GF GJ Gɀӄ .J=KK
L@= ;@9FF=D ;GFLJGD :MLLGF-32LG KOAL;@ L@= GMLHML KL9LMK G> !&ҏ 9F< !&Ґ GF GJ Gɀ KAEMDә
L9F=GMKDQӄ 
 
Ғӄӆ.@9K=K@GOK L@= H@9K=-K@AɃ G> L@= ;MJJ=FL O9N=>GJE G> ;@9FF=D ҐӅ AF J=D9LAGF LG L@= O9N=
GMLHML 9L ;@9FF=D ҏӄ ,G H@9K=-K@AɃ ;9F := K=L GF ;@9FF=D ҏӄ Ƀ=J HJ=KKAF? L@= ;GJJ=KHGFә
<AF? E=FM C=QӅ QGM ;9F MK= L@= <AJ=;LAGF C=QK LG K=D=;L L@= N9DM= 9F< L@= JGL9JQ CFG: LG
;@9F?= L@= H9J9E=L=Jӄ 
7GM ;9F 9DKG MK= L@= FME=JA; C=QH9< LG K=L L@= H@9K=-K@AɃӄ 
 
ғӄӆ 2@= O9N=>GJE <AKHD9Q K@GOK L@= ;MJJ=FLDQ K=L O9N=>GJE G> L@= ;@9FF=Dӄ 
 Q HJ=KKAF? L@=59N=E=FM :MLLGFӅ QGM ;9F ;@9F?= L@= O9N=>GJE MKAF? L@= JGL9JQ CFG: GJ
L@= FME=JA; C=QH9<ӄ 

ғӄ 1!0##, -4#04'#5 

,ME:=J "=K;JAHLAGF ,ME:=J "=K;JAHLAGF 

ҏ +=FM :MLLGFK Ҕ $J=IM=F;Q 

Ґ $AF?=J ;MJKGJ ҕ EHDALM<= 

ґ !MJJ=FL ;@9FF=D KL9LMK Җ -ɀK=L 

Ғ .@9K= җ "MLQ ;Q;D= 

ғ 59N=>GJE <AKHD9Q ҏҎ 'F>GJE9LAGF :GP 



 

 

Ҕӄӆ .J=KK L@=$J=Iӄ E=FM C=Q LG K=D=;L ӎ$J=IM=F;QӎӅ MK= L@= <AJ=;LAGF C=QK LG K=D=;L L@= N9DM=
QGM O9FL LG =<ALӅ L@=F LMJF L@= CFG: LG ;@9F?= L@= N9DM=ӄ 7GM ;9F 9DKG ;@9F?= L@= N9DM= :Q =Fә
L=JAF? AL MKAF? L@= FME=JA; C=QH9< 9F< L@=F HJ=KKAF? L@= ;GJJ=KHGF<AF? E=FM :MLLGF LG K=D=;L
L@= MFALӄ .J=KK L@=$J=Iӄ E=FM :MLLGF LOA;= 9F< QGM ;9F K=D=;L L@= 9HHJGHJA9L= >J=IM=F;Q MFAL
Ӧ+&RӅ C&RӅ &RӅ E&RӅɛ&Rӧӄ 
 
 
ҕӄӆ 2@AK FME:=J AF<A;9L=K L@= NGDL9?= G> L@= ;MJJ=FL ;@9FF=Dӄ .J=KK L@=EHDӄ E=FM C=Q LG K=Dә
=;L ӎ EHDALM<=ӎӅ MK= L@= <AJ=;LAGF C=QK LG K=D=;L L@= N9DM= LG =<AL 9F< LMJF L@= CFG: LG ;@9F?=
L@= N9DM=ӄ 7GM ;9F 9DKG ;@9F?= L@= N9DM= :Q =FL=JAF? L@= N9DM= OAL@ L@= FME=JA; C=QH9< 9F<
L@=F HJ=KKAF? L@= ;GJJ=KHGF<AF? E=FM :MLLGF LG K=D=;L L@= MFALӄ 2@= MFAL AK 4HH GJ E4HHӄ 
 
 
Җӄӆ-ɀKӆ AF<A;9L=K L@= K=L GɀK=L >GJ L@= ;@9FF=Dӄ  Q HJ=KKAF? L@= -ɀK=L E=FM :MLLGFӅ QGM ;9F
9<BMKL L@= GɀK=Lӄ 3K= L@= <AJ=;LAGF C=QK LG K=D=;L L@= N9DM= QGM O9FL LG =<ALӅ L@=F LMJF L@=
CFG: LG ;@9F?= L@= N9DM=ӄ 7GM ;9F 9DKG ;@9F?= L@= N9DM= :Q =FL=JAF? AL MKAF? L@= FME=JA;
C=QH9< 9F< L@=F HJ=KKAF? L@= ;GJJ=KHGF<AF? E=FM C=Q LG K=D=;L L@= MFALӄ 2@= GɀK=L AK 9DO9QK
AF NGDLKӄ 
 
 
җӄӆ"MLQӆR=A?L <A= #AFK;@9DL<9M=J <=J 9CLM=DD=F 5=DD=F>GJE <=K )9F9DK 9Fӄ "JǓ;C=F 1A="MLQӅ
ME <A= #AFK;@9DL<9M=J @=JNGJRM@=:=FӅ Oĺ@D=F 1A= EAL <=F 0A;@LMF?KL9KL=F <=F RM :=9J:=Aә
L=F<=F 5=JL 9MKӅ MF< <J=@=F 1A= <9FF <=F "J=@CFGH>Ӆ ME <=F 5=JL RM ĺF<=JFӄ 1A= CƣFF=F
<=F 5=JL 9M;@ ĺF<=JFӅ AF<=E 1A= A@F Ǔ:=J <A= FME=JAK;@= 29KL9LMJ =AF?=:=F MF< <9FF <A=
=FLKHJ=;@=F<= +=FǓL9KL= RMJ MKO9@D <=J #AF@=AL <JǓ;C=Fӄ "A= #AFK;@9DL<9M=J OAJ< AF ổ 9Fә
?=?=:=Fӄ 
 
ҏҎӄӆ'F>GJE9LAGFӆ K@GOK L@= =FL=J=< N9DM= 9F< L@= HGKALAGF G> L@= KLGJ=< 9F< DG9<=< <9L9ӄ 

2G KL9JL L@= MFALӅ ;GFF=;L 9F Җғ 4-ҐҔҒ 4 !Ӆ GJ 9 ҒӄҖ 4-ғ 4 ґ "! HGO=J KGMJ;= LG L@= :9;C G>
L@= MFAL 9F< HJ=KK L@= GFӬGɀ KOAL;@ӄ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1=L L@= KQKL=E D9F?M9?=ӆ 
Ƀ=J L@= KL9JL K;J==F AK <AKHD9Q=<Ӆ QGM ;9F K=L L@= D9F?M9?=ӄ .J=KK L@= ;GJJ=KHGF<AF? E=FM
C=Q LG K=D=;L L@= <=KAJ=< D9F?M9?=ӄ 2@= F=PL LAE= QGM KL9JLӅ QGM OADD FGL @9N= LG K=L L@= D9F?Mә
9?= 9?9AFӄ 
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